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決算書で分かる！ 水道のお仕事

令和６年２月 作成

吉賀町 水道事業

Q. 早速だけど、決算書って何が分かるの？
• ⇒次のようなことが分かります！

•売上や儲けはどうなっているのか？
• 儲けは何に使っているのか？

•職員はどんな仕事をしているのか？
• どれくらい借金が残っているのか？
• 経営状況はどうなっているのか？
• 資産や借金のバランスはとれているのか？
• 現金は十分に持っているのか？

…読み解いていくと、他にも色々分かります。
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Q. そもそも決算書ってなに？
• 決算書とは会社の「成績表」、
「診断書」のようなもの。

• なにが良くて、どこが悪いか
を数字で見ることができます。

特に見るべきポイントは枠で

囲っている３つの表。合わせて

「財務諸表」
と言います。

・ 決算書を基に「水道をどう良くするか」が

大事です。

• A. 損益計算書を見ると分かります
（決算書 6 P ）。

• どれだけの利益や損失があったか、
企業の経営成績を示す表です。

• 本業の状態
• 業務全体の状態
• 最終的な状態

…の３つに区分。

・料金が適正か、無駄な出費が

ないか等も、分かります。

Q．売上や儲け（利益）はどうなっているのか。
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←の計算書は、ある年の吉賀町の水道事
業の状況です。

簡単に分析してみましょう…

• 本業は赤字です（その額１億円！）。

・多額の他会計補助金のおかげで、

業務全体では黒字となっています。

・最終的には１千万円の利益があり、運営
上は概ね問題ない状態です。

ただ、独立採算とは言えない状態です。

Ｑ.解消するには？
⇒A.収益増か費用減が必要です。

もっと詳しく、損益計算書

Q. 儲けは何に使っているのか？

A.将来に向けて積立をしています（決算書 7 P ）。

・利益積立金…将来の赤字に備えた積立です。
・建設改良積立金…管路や施設の更新用の積立です。
・未処分利益剰余金…まだ、使い方の決まっていないお金です。
（剰余金処分計算書で使い方の提案をし、議会で決めます）。
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Q. 職員はどんな仕事をしているのか？
A.施設の維持や漏水対応など色々な
工事の対応をしています。

• 決算書には改良工事や保存工事の
内容をまとめた一覧もついています
（決算書 16～20 P ）。

• 改良工事…耐震化や老朽化に対応
する工事です。

• 保存工事…施設やメーターの維持管
理や漏水対応、など様々な工事を
行ってます。

←図は保存工事の一例です。

Q. どれくらい借金が残っているのか？
• A.企業債明細書をみると分かります（決算書 33 P ）。

まずは一番下の合計行で全容を見ましょう。

この表では約10億8千万円の借金が残っていること
が確認できます。

• （各項目の説明）

・発行総額…借りたときの金額です。

・当年度償還高…その年に返済した金額です。

・償還高累計額…今までに返済した金額です。

・未償還残高…借金の残額です。

• 借りる毎に１行づつ増えます。

• 返し終わるとその行は消えます。

・大まかな金額だけ知りたいときは決算書P25「企業債
の概要」でも確認できます。
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Q. 経営状況はどうなっているのか？

• 「経営指標に関する事項」で
分かります（決算書 13～14 P ） 。

•経営状況だけでなく、老朽化
の状況なども分かります。

・５つの指標について直近５年
分を載せているため、最近の
動向が分かりやすくなっていま
す。

A．貸借対照表で分かります
（決算書 9 P ）。

•企業の財産の状況を示す表
です。

•上半分は「お金の使いみち」。
•下半分は「お金の出どころ」。

健全な運営か、

固定資産がどれだけ老朽化

しているかなどが分かります。

Q.資産や借金のバランスはとれているのか？
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もっと詳しく、貸借対照表（資産の部）

• 資産の部ではお金の使いみち
が分かります。

• 固定資産を今どれだけ保有

し、その価値がどれだけあるか
が分かります。

・現金預金がどれだけあるかも
分かります。

※貸倒引当金は未収金の内、

回収できない見込金額です。

もっと詳しく、貸借対照表（負債の部）

•負債の部ではお金の出所
の内、借金がどれだけある
か分かります。

• いくら借金があるか、返済

が必要な金額が分かります。

• １年以上後にいずれ支払う
「固定負債」と、この1年以内
に支払う「流動負債」で分け
ています。
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もっと詳しく、貸借対照表（資本の部）

• 資本の部ではお金の出所の
内、借金以外のものがどれだ
けあるかが分かります。

• 資本金は事業設立時の元手
になったお金です。

• 現状は赤字が発生していな
いため、問題のない財産状態

です。

•損益計算書は、1年間の経
営状況を示します。

•貸借対照表は、年度末の財

産状況を示します。

2つを組み合わせると、一目
でその企業の状況の把握が
できます！

並べて見よう！損益計算書と貸借対照表
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A.キャッシュ・フロー計算書を見
てみましょう（決算書 27 P ） 。

• 現金の動きを示す表で、
「家計簿」

のようなものです。

• 大きく分けて次の3つに区分さ
れます。
・業務活動…本業の状況
・投資活動…投資の状況
・財務活動…借金の状況

資金繰りの状況も分かります。

Q. 現金は十分に持っているのか？

←の計算書は、ある年の吉賀町の水道事業の状況です。
簡単に分析してみましょう…

・業務活動…プラス
（本業の現金の動きは安定。

ただし、利益の大半は繰入金によるもの）

・投資活動…プラス
（投資はしている。一般会計からの補てんが多い）

・財務活動…マイナス
（借りた借金＜返した借金となっている。健全）

• 全体では資金増となっており、堅調な状態。

• ただし、一般会計からの補てんに依存している。

…というようなことが分かります。

もっと詳しく、キャッシュ・フロー計算書


